basketbretagne.com

Comité Directeur
Du 15 mars 2010 a Rennes

N°4

Présents: Jacqueline PALIN — Marylise COCHENNEC — Jeanqlies KERDONCUFF —
Mickaél LEBRETON — Serge KERHUIEL — Paul PIRIOU iePe GUYOMARCH - Eric
TREHIN — Philippe VALLEE — Michel MELEDO — ThomasBRISIT — Valérie ALLIO —
Jean Pierre LEFEVRE — Gérard LE BRUN — Narcisse RER — Daisy LE PENNEC —
Joseph HOUE — Gérard LE ROUX — Christian COUSANCZ2ean Pierre VAILLANT

Invités : Claude THIBAULT — Patrick TAFFIN

Excusés. Stéphane ANGER — Erwan KERVELLA — Frangois BRISSONenis STEFFANUT
Absent: Stéphane PICCIOLI

Préambule de la Présidente

- Jacqueline PALIN renouvelle ses condoléancesaa Jacques KERDONCUFF suite au
déces de son pere, a Christian CORDEAU suite aesdéle son petit fils et Jacques
DENEUX, Président de la CFAMC suite au déces dersane.

- Madame BIGOT quant a elle vient de féter sesdf Il est fait circuler la carte recue en
remerciement des fleurs livrées par la Ligue.

- Jacqueline PALIN informe le Comite Directeur @e dituation de Stéphane PICCIOLI,
absent non excusé pour I1d"3fois. Le Comité Directeur a I'unanimité décidapblication
des statuts en matiere d’absence. Un courriereha adressé I'informant qu’il ne peut plus a
compter de ce jour conserver son statut de menhbideda Ligue de Bretagne.

- La présidente a rencontré, ce jour, le PréféRégion. Plusieurs sujets ont pu étre débattus
dont la situation de I'emploi, et sur I'effort aifa pour développer les contrats d’insertion,
notamment dans le domaine de I'animation, porte&amgloi.

- Le tournoi TIL 96 du Conquet s’est bien dérogjéce a la forte implication du club local et
des autorités municipales du Conquet. Réception daurrier de remerciements de la Ligue
des Pays de Loire. Les résultats des équipes dmdBes certes privées de nombreux
éléments, ne sont cependant pas a la hauteurgléilceonvient d’en attendre.

- Le séminaire de réflexion de PLOEMEUR du same8i2la donné satisfaction aux

participants, avec I'émission de nombreuses idéesflexions. Le cabinet OPTINIUM les a

synthétisées et ce document mis sur le site ddagael Une présentation en sera faite au
cours de ce Comité Directeur ainsi que le progranpr@posé afin de répondre aux
demandes des participants.

- Remerciements a Philippe VALLEE et Thomas KERIS6Ur la tenue du site internet et la
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Newsletter de la Ligue. Il est a déplorer cepentianbn saisie par certains clubs des résultats
a lissue des rencontres. Faudra — t — il arrivéa@plication des amendes prévues afin de
régulariser cette situation ?

- Remerciements a Jean Jacques KERDONCUFF et R#&M&OMARCH pour leur travail
sur le dossier CNDS.

Les fiches actions sur les CLES ont été remaniksde aux CLE étant incluse dans le
CNDS de la Ligue, les comités départementaux dévemre parvenir a la Ligue les factures
correspondantes a la subvention accordée.

-Le dernier Bureau Directeur a décidé de surselard@&cision du Comité Directeur de janvier
quant a la modification des dates de I'exercice mafle. Une mise a jour du reglement
intérieur et des statuts sera réalisée pour I'lvbdee Générale de juin prochain ;

-Jacqueline PALIN évoque le dernier comité directirila FFBB le 27/2 avec des points qui
sont a l'ordre du jour de ce soir. Elle rappellssaad’importance de la réunion du 26/4 a
RENNES avec Jean Pierre SUITAT qui viendra préselateréforme des championnats
féminins.

ORDRE DU JOUR

1- Adoption des PV du Comité Directeur du 9 janvier 2@0 et du Bureau Directeur du
15 février 2010.

Les deux PV sont adoptés a 'unanimitée.

2-POINT SUR LES COMMISSIONS

Sportive
Intervention de Gérard LE BRUN sur le courrier fui adressé au sujet de la jeune

benjamine de Pordic non licenciée.
Informant d’'une fraude supposée, ce courrier atréfésmis a la CSRQD. Il sera transmis
également au Président de la Commission Sportive.

Technigue
UNSS : participation a la phase finale du champadmie France minime fille.

Bon parcours de la sélection d’Anne de Bretagneemaiine 6™ du tournoi. (large ossature
des jeunes filles du pdle espoir).

Le colt de ce déplacement, pour l'instant suppoatéla Ligue, est éleveé et il conviendra de
se positionner ou non pour une future participal#gosaison prochaine.

Salles et Terrains
La feuille de route établie va étre adressée a lesisarbitres désignés sur les dernieres
rencontres afin de compléter le descriptif dessall

CRAMC
Tous les comptes rendus de stage arbitres ontegészes.
Il reste a communiquer celui des OTM en stage awyGet.
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SRQD

Un refus de mutation pour un dossier recu le 3 mars
Attribution d’'une licence B a une benjamine.

JEUNES ET ESPRIT SPOTIF
Challenge de I'esprit sportif : courrier a destioatdes clubs et des officiels d’ici fin mars.
Club Formateur : dossier en cours.

3-COMITE DIRECTEUR DE LA FFBB

- Refonte du secteur féminin et principe de laldelicence.

Jacqueline PALIN présente et commente un diaporétabli par Jean Pierre SIUTAT
consacreé a la réforme des championnats de Framieifis.

Concernant I'éventualité d’'une double licence, #t elemandé (avec le soutien de la
Commission Sportive) a I'ETR d’enquéter auprésaelss et de leurs jeunes pour voir ce qui
pourrait étre proposé en Bretagne.

Jacqueline PALIN rappelle la présence a Rennesale Bierre SIUTAT, le lundi 26 avril a
17 heures dans I'amphi du College Anne de Bretagne.

La Ligue de Bretagne y a convié tous les clubs iémiintéressés par cette refonte ainsi que
tous les élus des Ligues et Comités Départemen@ette liste d’invitations n’est pas fermée
et toute personne intéressée par cette présenéstida bienvenue.

Intervention de Gérard LE BRUN sur le peu de teahpgeu de certains minimes France en
raison de la régle d’'une seule rencontre par week-e

Jacqueline PALIN rappelle qu’il s’agit d’'une régigdicale n'autorisant pas les joueurs et
joueuses jusqu’a la catégorie minime incluse pudes plus d’'une rencontre par week-end.

-ATM / OTM

Jean Jacques KERDONCUFF présente le document ptatih FFBB.

La réforme des tables de marque est prévue p@aidan 2012-2013, avec des mesures
transitoires en 2011-2012.

(voir copie en annexe 1)

4-DEVELOPPEMENT

Open Féminin

Suite a la décision du Comite Directeur, 'open féeminin deH&IF sera organisé chaque
saison sur la®®journée du Championnat.

Comme décidé le 9 janvier, il se déroulera sureteatn d’'une des équipes en présence et
réunira les 12 équipes du championnat.

Apres quelques contacts de faisabilité, Concarneatl retenu pour cette premiere
organisation.

Le travail doit porter maintenant sur I'organisatide cette journée qui doit permettre la mise
en place d’ateliers de réflexion et de propositiormgpres au Basket Féminin.
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Breizh Basket Tour

Le groupe a poursuivi son travail et les sites glantation d’'une étape du Breizh Basket
Tour 2010 pourraient étre les suivants :

Cotes d’Armor : Plérin sur Mer

Finistére : lle Tudy

llle et Vilaine : Rennes — Saint Malo (a confirmer)

Morbihan : Presqu’ile de Rhuys, Damgan — Caraaéfinir)

Les clubs bretons intéressés par une étape sd®PTA de Rennes, Rance Emeraude Basket,
Ujap de Quimper, Saint Avé, Uck Nef Vannes, UnienalBaie, Langeux BC.

Les partenariats avec les clubs supports vons&jres.

Contact pris avec les instances dirigeantes dut Soalaire, UNSS et UGSEL au niveau
régional et départemental.

Jacqueline PALIN informe le Comité Directeur dectard de subvention a hauteur de 50 %
du Conseil Régional pour I'achat de la structurefigdle.

Thomas KERISIT présente le modéle retenu qui peawaduler en 3 types de terrain selon la
place disponible, un grand terrain en 28 X 15, 28 Bu deux petits terrains.

La commande peut étre lancée.

Cette structure doit permettre la promotion du basit entrainer son développement. I
pourra étre mis a disposition contre caution ettion.

Ces actions sont nécessaires pour enrailler |l mkytlicenciés et permettre I'adhésion de
nouveaux licencieés.

Sur proposition de Denis STEEFANUT et pour perstiseacette structure elle est baptisée
« Breizh Basket Aréna ».

Gérard LE BRUN en demande I'utilisation dans le$eS@’'Armor pour le ¥ mai.

Challenge Benjamins

Epreuve départementale réalisée pour les Comités3B2— 56.

L’épreuve régionale est validée pour le 10 avridrgtvla derniere rencontre a domicile de
Saint Brieuc Basket. Cela permettrait aux jeunegdoeins et benjamines d’assister a la
rencontre a l'issue de la manifestation et de meitr’honneur I'équipe de Saint Brieuc
Basket pour son excellent parcours.

Gérard LE BRUN se charge des contacts avec leatltdboucle avec Philippe VALLEE.

Evolution des Championnats Féminins

Présentation des travaux du groupe par Valérie ALLI

Une premiere proposition est faite au Comité Deect

Il apparait gu'une réticence s'opere sur l'alignammdes féminines sur les trois niveaux

masculins, que deux niveaux a 14 en PN et 12 amigue groupe de LIGUE est aussi une
piste possible qui doit favoriser la qualité du §lms équipes.

D’autre part, comme le niveau du groupe A de LRilde supérieur a celui de LRF B, pour

I'an prochain un plus grand brassage des 24 équeest pour certains souhaitable, sans
verser dans I'outrance au niveau des déplacements.
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Cette réunion doit étre programmée rapidementddimpoursuivre le travail de réflexion en
tenant compte des évolutions annonceées sur les [@banats de France Féminins.

Le projet abouti doit étre adressé aux membres dmi@ Directeur et validé avant
proposition a I’Assemblée Générale du 12 juin.

Camp d’été

http://www.campsbasketbretagne.com

Patrick TAFFIN présente le projet « CAMP D’ETE »aliéé a la demande de Jacqueline
PALIN.

Ce camp est implanté a la base départementaleedeAt de Guerlédan

106 rue du Lac — B.P. N°11

22530 MUR-DE-BRETAGNE

3 choix de date possible
Du 2 au 7 juillet
Du 8 au 13 juillet
Du 2 au 13 juillet

Capacité d’'accueil :
Nombre limité a 26 jeunes par séjour.

Age conseillé 110 a 15 ans

2 groupes :10/12 ans et 13/15 ans

Initiation et/ou apprentissage :3 a 5 heures/jour

Objectif : pratiquer le basket a son rythme et selon soranide pratique.
Contenu : pratiquer le basket sous forme ludique dans leecdi@teliers.

Chaque jour, trois activités encadrées par des mateiurs diplomes.

Matin ou apres-midi activité basket

Matin ou apres-midi multi-activités sportives de plein air (canoé-Kayascalade, tir a I'arc,
randonnée nautique et pédestre, VTT).

Soirée :Matchs - tournoi - veillée - animations — détente

L’affiche est en cours de réalisation et sera adesux clubs afin de faire la promotion de
cette nouvelle action mise en place par la LiguBmritagne.

5 —JOURNEE DU 13 FEVRIER 2010

Compte rendu

Il est sur le site internet de la Ligue. Il retralze présentation réalisée le matin par
I'intervenant et le compte rendu des échangessésapar les deux groupes (clubs, €lus).
Chacun a pu de son c6té s’exprimer et retransoceiigu’il convient de faire pour permettre au
Basket Breton de se développer.

Perspectives
Jacqueline PALIN présente les actions déclinée©péinium suite aux échanges relevés lors

du séminaire de Ploemeur.
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Les grands thémes proposés afin de répondre aux atites des participants :

» La Ligue de Bretagne entend défendre le modelemdsale gestion du sport.

* Dans le contexte de mutation du secteur et de @difightion de la gestion des
structures, la Ligue de Bretagne entend accompdgeatirigeants de clubs afin de
professionnaliser leurs pratiques en développams leompétences de dirigeants.

» Cela vise a accompagner le développement de lapeasur les territoires bretons.

Les grands thémes proposés afin de répondre aux atites des participants

1 — Soirée d’échanges de dirigeants

* Objectif: Permettre aux dirigeants de se retrowtgpartager leurs pratiques sur une
thématique précise (ex : comment accueillir leitct¥
= durée: 2h — Organisation par territoire (une digale personnes par soirée)
* Mise en place: Responsabiliser des « animateuesterdtoire qui féderent le réseau
local de clubs.
= Apporter des contenus a partager.
= 1 référent par département chargé de coordonmeiskaen place.
* A prévoir: Formation et rassemblement des animateur

2 - Accompagnement de I'emploi

* Objectif: Elaborer un dispositif d’accompagnementlaa professionnalisation de
I'encadrement des clubs
* Modalités :
— Un référent «emploi» pour répondre aux questiats pour aider
ponctuellement.
— Une ressource d’éducateurs formés pour encadres @@nclubs de petite
taille.
— Un dispositif d'accompagnement/formation pour cnéeremploi dans un club
ou un groupe de clubs (emploi partagé): financenuamitrat, démarches, fiche
de poste

4 — Programme Nouveaux Dirigeants

* Objectif: Accueillir les nouveaux dirigeants et idtansmettre les informations clés
pour comprendre le monde sportif et afin quilsseatent plus en confort dans leur
fonction.

* Modalités

— Une journée de formation formatée avec les infdesaut
— Deésignation d'un tuteur...

5 - Séminaire des Dirigeants de Clubs

» Objectif: rassembler les dirigeants pour leur Rdraettre » des clés de compréhension
des mutations actuelles et favoriser I'échangepBernces.

* Modalités: maintien du dispositif actuel avec phuss thématiques par journée et
systématisation du travail en sous groupe.
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6 — Journée de Formation thématique

» Objectif: développer les compétences des dirigeants

* Modalités: programmation de journée de formatiojo(t par theme)
— Recherche de financements privés
— Contrat de travail & CCNS
— Savoir évaluer un salarié

Développer les activités basket sur son territoire

Modéle économique du club de basket

7 — Séminaire de Développement

» Objectif: Permettre a des clubs structurés de faireliagnostic complet et d’aborder
toutes les dimensions de leur gestion.
— Durée: 6 jours
* Contenu:
— Diagnostic / Projet / plan d’action / financemenglation aux collectivités

Systeéme d’information

L’ensemble du dispositif d’accompagnement des e€aigs s’appuie sur un systeme
d’'information qui concentre toute linformation naportive: compte rendu des soirées
d’échanges, infos légales sur I'emploi, expériemesées...

Mise en place d’'une équipe de développeurs

» Objectif: rapprocher la Ligue et les Comités Dépmentaux des clubs en mettant en
place une équipe de développeurs chargés d’accorapdes clubs existants et de
créer des clubs sur les zones non pourvues.

e Modalités:

— Création d’emploi en partenariat avec les comitdentaires

— Pilotage de I'emploi par la Ligue

— Formation aux techniques d’accompagnement des elubde développement
de l'activité

— Objectifs quantitatifs pour pérenniser I'emploi

» Optinium assure le conseil et I'ingénierie du dspbarrété par la Ligue.

* Toute lintervention d’Optinium est financée dane tadre de la formation
professionnelle de la Ligue, les Comités Départamer les clubs. Optinium assure
I'ingénierie de financement du dispositif.

Un tableau récapitulatif avec les actions et I'effie formation est jointe en annexe 2

Toutes les formations proposées peuvent étre peiseharge financierement par les OPCA
(agfos PME — uniformation) de la ligue, des coméésles clubs selon les populations qui y
participeront.

La priorité porte sur les items 1, 2, 4 et 6 aigge la mise en place de développeurs.
Cependant le programme proposé sera revu dansns@mble pour permettre la mise en
place des actions de formation et d’'accompagnement.

Apres échange entre les participants, le prograpnogose est adopté a I'unanimité.
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6 — EVOLUTION DES REGLEMENTS

Reglement intérieur

Titre IV - COMITE DIRECTEUR

Article 13.3. Le Comité Directeur de Janvier valide le budgévionnel de I'année, qui est
ensuite voté par I’Assemblée Générale de Juin.

Titre VIl - EMPLOI DES FONDS

Article 23

L'exercice financier commence I& danvier pour se terminer le 31 Décembre de I'année

Statut
Article 25 — Reglement intérieur

Le reglement intérieur est préparé par le Comitéddeur et adopté par 'assemblée générale.

Reglement sportif

6.4La 1°°journée du championnat de PNF se déroulera somefd’'un OPEN regroupant les 12
équipes sur un méme lieu

ART 19 — Organisme compétent

2. Les horaires officiels des rencontres sontMRN0Oh30, PNF - 15h30

3. Pour les autres divisions, au choix du clulevaat :
Les horaires officiels sont : Le samedi 20h3@ifeanche : 10h30 ou 15h30

4. Horaires couplés : le club recevant a la pdésitiie coupler 2 rencontres (Ligue / Ligue ou
Ligue et département) aux horaires suivants :
Les autres horaires devront faire I'objet d’'uneogé@tion (accord des deux clubs)

Samedi soir : 18h30 et 20h30
Dimanche matin : 08h30 et 10h30
Dimanche aprés-midi : 13h15 et 15h30

5. Obligation aux clubs d’ouvrir les salles au ngo45 minutes avant I'horaire prévu du début de la
rencontre.

6. Lorsque 2 rencontres ont lieu sur le mémeitercalles-ci ont lieu respectivement dans l'ordre

suivant:
a) championnats féminins b) championnats masc(dizss la méme division)
a) Ligue 1 ou 2 b) Pré Nationale
a) Ligue 2 b) Ligue 1
a) Département b) Ligue

ART 20 — Modification
1. On ne peut pas reculer la date d’'une rencontr@eoih seulement I'avancer avec I'accord du club
adverse. (Sauf motif exceptionnel accepté par lar@igsion Sportive)

Apres échange entre les participants :

Les modifications proposées sont adoptées a |'omghi

PV — Comité Directeur du 15 mars 2010



Réglement sportif des championnats jeunes

ENGAGEMENT
(Seule est conservée la partie traitant de la sai2010/2011 puisque la saison 2009/2010 est

4.1 Saison 2010/2011 Les équipes du groupe Elite etasdé 1 a 5 bénéficient du maintien en
championnat ainsi que le vainqueur du barr&émite et £ Honneur (sauf équipe 2 d’un club
d’Elite).

Les Groupements sportifs, Unions ou Ententes itoast un dossier d’engagement qui fixe
nominativement la composition de I'équipe (joueergraineur) et 'adressent a la Ligue.

Coupe de Bretagne

Les équipes participent a la Coupe de Bretagne léansonditions et avec les licences admises dans
la division ou elles évoluent en championnat.

Il est prévu pour la coupe 2010/2011 la mise eneple points de handicap pour les equipes
disputant les championnats de France Cadets ett€sde

Aprés échange entre les participants :

Les modifications proposées sont adoptées a |'omghi

7/ — RECRUTEMENT

Aprés avoir demandé a Pierre GUYOMARCH de quitisurpece point la salle du Comité Directeur,
Jacqueline PALIN rappelle les présentations, éomrgf validations du Comité Directeur du 9
janvier. Les actions de développement mises eremaen particulier la formation et I'animation via
les structures gonflables nécessitent des nouwelseurces.
Sur proposition de la commission, validée par lenff® Directeur, la solution de mise en place d'un
CAE a été poursuivie.
Aprés étude des possibilités et plusieurs entretarec le pdle emploi et en raison des nouvelles
dispositions proposées par I'état en la matiera,été proposé a la Ligue de Bretagne un contlét ai
du type CAE/CUI de 24 mois. (Demandeur d’emplopties de 50 ans)
Appel a candidature a été réalisé le 20 février lgissite internet de la Ligue avec cléture des
candidatures pour le 8 mars.
Apres étude des 3 candidatures pour le poste dgg€he développement proposé par la Ligue de
Bretagne, est retenue la candidature de Pierre GUARCH.
Les missions principales du poste :

e Contribuer au développement de la pratique du Bdkié

e Accompagner les clubs dans leur projet de développég

« Animer et organiser les évenements, Breizh Bas&at, TOpens, manifestations de

promotion et de développement du Basket Ball,
e Contribuer a la professionnalisation des structass®ciatives (aider a la structuration et a
la construction de projets associatifs)
» Valoriser le patrimoine et de I'histoire de la Legde Bretagne

La finalisation du dossier de convention et dutiarest en cours en liaison avec le péle emploi.

Pierre GUYOMARCH, actuel Trésorier de la Ligue detagne, adressera dés prise effective du poste
sa démission en qualité de membre €élu de la Ligugrdtagne.
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8-TRESORERIE

Les dispositions financieres sont présentées.
Un long échange s’instaure entre les participants.

Apres que la présidente eut rappelé qu’elles prarere compte les actions mises en place par
la Ligue de Bretagne qui ont pour objectifs de dteweer le Basket en Bretagne, enrailler la
baisse des licenciés par des actions de développeeaiede promotion (ex :structures
gonflables, open féminin), de formation (camp d'é@rmation des dirigeants clubs et

instances via Optinium).

Elles sont adoptées a la majorite.

9 -QUESTIONS DIVERSES

Claude THIBAULT :

Académie :

Patrick TAFFIN :

Gérard LE ROUX :

Joseph HOUE :

Christian COUSANCA

le 8™ tome de I'histoire du Basket en Bretagne est emscdl
restera a rajouter la saison 2009/2010.

Réunion prévue I€ avril a Quimper.

Annonce la visite prochaine daecques DENEUX et Pascal
DORIZON qui pourrait entrainer la reconnaisgade Centre de
Formation des jeunes arbitres

Elle sera fixée un mardi apres midi hors vaearscolaires
P.TAFFIN met aussi I'accent sur une alimentaga arbitrage
ligue de plus en plus difficile. Enfin, il raglte qu’ il y a
beaucoup de jeunes et il est rappelé aux resptes de salles
gue leur role est, entre autres, de protégejetmes arbitres au
maximum.

Intervention sur le dossier giiboaire Langueux / Liffré
Il est rappelé que les commissions de dis@miont souveraines
dans leurs décisions.

Travail a commencer pour les platdaifin de saison.

Déplore un nombre important desbés cette saison au péle
espoir.

L’ordre du jour et le tour de table étant achel@sgance est levée par la présidente.

La Présidente de la Ligue La Secrétaire Gdaér

Jacqueline PALIN

g

Marylise COCHENNEC

| ==

PV — Comité Directeur du 15 mars 2010



€T0C / ¢T0¢ uosies a|qedl|ddy

ANOUVYIA 3d 319Y.L
13r0dd 31




abe.jowouoldys adg A"

souwlio)
uou sajoAauaq sap Jed anb.uew ap ajjinaj aun,p anuaj el ad AU

uI0Sa(q e 19¥seq 8| XNeaAlUu S3| SNo3 Y

_
2 11U03dU=.d aUn,p JUusWa|NOd2p UO(q Ne adi1eSSa29U 1S9

ANOUVIA 3d I19V.L V]

F1NANVYIdd




9|ge] aun,p |eqo|b nod u3g -

snanooJed swy uj -

S9WJI04 ‘A" L O,p 2iqwou u3j -
$9.1103}1.119] S9] 1NS S22Ud.I9Yyodul sa

S9W10j W10 Sap anuad ap INqaQa
qnjd 4n3| 3ap -

oseq a|jiwey e| ap -
oUeSSIeuU0231 3p JI1J2P UNn,p Iduelynos

234eyd 3] ap WLO SOp UOIPIAT

AN L0 1LdC0dd NN.Ad JLISSTOIN




SAINIddVd - SLINIOSITOAV - SINVINT

SAWHO4 NON S3TOANINIG S3d dvd
INOYUVIN 3A IT1TIN34 V1 3A INNIL

SITVYNOIDTY / STTVININWILHVHIA

SA4d1LNODNIH

LVISNOD




(gn|o> np abieyd e| e DUBIBYIP B] qNID NP

9WJ04 |NLO,p @nbuew Jed nAsid 300D np Juswassedsp IS)
anb.aew ap a|ge] e| ap juawaied jJueAadal gn|d

buiuiea]-3 anuiuod uoljew.o

sa1bojouyda] S3||2ANOU XNE uollew.104

2nbijeldd sp neaAlu np ajuepuadap S3UWSPU]T

(1essedap sed au e uolsiAlp Jed 3jewixew 2ddo|aAuUl)

UOISIAIP Jed s9XI) anbJew ap s3|qe3 sap Sinod

(sinbaJ neaAlu 9] Juale sji,nb uonIpuod e)
gqn|2 N3] suep |ALO S2p suoneubisaq

TVAYEL 34d S31Sid




jeuoijeu.dajul 13
|]uuolssajold NH ‘¥

90Ukl ap jeuuoldweyd °¢

|leuo1bay ¢

jejuswialiedsag v
XNYAAIN S3Ad NOILYIIAITdINIS




( NH 3] Si8A auoz uonew.lof )
( NYIAIN) 3d34 13 INOZ <« d47 3 O¥d Jeuuoidwey)

(Quawauuoildaliad us sz — ouodyds — anbiew ap affina) )
(€ NYIAIN) ITYNOIDITY <« oue.l] ap jeuuoidweyd

( Sz — ouolys — anb.iew ap 3fj/ina) )
(2 NYIAIN) ITYNOIDIY « :9|euolbay

( DWYas
no NH WO 22Ae 310S uoieuwlio) ap sainay sanbjanb )

(T NY3AIN) 9N1D <« :9|ejuawaiiedsg

NOILYNEHO-




UOIleJI9pa) B| 3@ SBUOZ S| Jed

v NYIAAIN ©

2J310ueul} 2addo|aAus,| ap 322dsa. -

uoneubisap Jnod uoiew.Io} ap ewiull -
sanbi| s9| 19 sjuswaliedsp s9| Jed

c € T NVAAIN ®

SNOILYNDISId - SNOI|LVINHO-




NOILVMIVAI-OLNV

ONINYEVY3I1-4

SddI'1NDO4d S3TOYLINOD 4d 40V'1d N4 4SIIN
XAVNOILVN SINIWINIAT S34d dNS SININI19dINISSYVY

S1INdIWISSYIO

Sd7 d4N0d SANSDIT S31 DdAV NOILYNIAHOO0D
( NH suoljew.o} sap 3|04 3] 42J0juad )

1I4SNOD 4d F104d

XAVNOILVNYE3LNI
13 Odd S1LYNNOIdWYHOD S31 dNS SNOILVYNODISId

INVED [ SANOZ
SALINIFYSNOdSda




uoijed>o0Auod aun juo.inadod ST -
UOISIAIp B 9p 3IUWIBPUL,| P 19121J2udq JUdANSd qnid dp WiV ST -

(g 0o4d - ¥ 04d — 941)(3082 :931uwapul)
308¢ S1N0) : DWV4D uonjeubisaq

[2UuU0ISS3jo.d

(3s€ :@nuwapur )
30€EC = ENH
(30€ :21uwapul)
309T = T4D
(35 :21uwapul)
30E€T = ¢4D

|ei2pad

(uonnew.oy )( 31njesb = Juendda. qnpd 3| Jed siu.inoj W10 ) uonneubisag
[euoibay

( @31mjeab = juenadad qnpd 3| Jed siuinoj W10 )

jequsawaliedaq

S1MNOI 13 SNOILYNIISIdA




S3dONddd4dd W10 €
4D NO 1Y anbijeld ap neaAlu un Jnod

SdON3™dd49d W10 ¢

4NOTT
No/13 43 anbijeld ap neaAlu un Jnod

anbijeidd sp neaAlu np Juspuadap
qnj2 Np s}1393(qo sa7]

SAdIONIdd




1|[ge39 awaJeq np uoilouos ud

gn[> uosS e ydjew 3p SJUWSPU| UOS JSpuewP 3p d}|Iqissod e| edne |1V,
Anajiyedad ne sajljiqiuodsip Jn3|

19A0AUD JUOJASP SJBIUJIDp S92 anbi| e Jed N1V 32 INLO SSp suoneubisaq

2dinb3 Jed anbi| sowI0) N1V ¢ 2p uollebl|qo SuoISIAIp SaJine -
2dinba Jed anbiq] saw.0) NIV € 2p uoieblqo 4/IWNd us -

:2nb jJuswa|b34 9] suep 21119

qua39duwod LY IS Stz 9]qISsod 319 241WouUoiy) = | LY U0IIdUO)

dnanb.iep = IO Uoi3ouo
(W.LY Z no T qni> np 231/Iqissod e[ JueAins anbj] SUOISIAIp saJ3ne saf inod

SUOISIAIP Sa.431ne S3| INS W1V ¢ ho T 12 W10 T 12ubisag
(@432Wou04yd uoi3dU0 1Y)

WLV T 99AE 4D ud awwod 4/WNd U3 WLO Z 42ubisag

(/e20] 3/ 32 nall 3] 1nod DWWV AD S3| SIaA 231ie) elas apuewiap auf))
anbi] s.inajew.o)

S9| Jed 19 juawaiedap Jed iwixo.ld ap uoew.o) aun

qnd WLy uoijew.oj saun adejd us 31339

T10¢ / 0T10¢ NOISINI&d




‘lojdwa,| ap uawabeuew

‘soljgnd 18 saALd sjuswasueUll Bp aydiaydal ‘anbiwouodd

ajopowi 18 18bpng ‘sanbneid ap aiyo ‘@oueusasnob 19 1afoid

: Ins uonewloy ap sawwelboid ueabuIp un 18 aue[es un sulow ne,p
uonewlo) ua asiw | Ins uabebus,s Inb sqnjo g ap uoneonuap|

‘lojdwa,| ap uonsab e| 19 Juswaddojanap uos
‘gqnjo un,p uonsab | Ins a19|dwod uonew.o}
aun aJAINS Jnod sgno 8 Jauuonds|es

sqn[o sap wawaddojaAsp ap alreuiwas

aguue,| e sgwuwrelboid anbojered alyo aun

'sqnjo sap
1uswaddojansap ne 18 uonsab | e anbiewayl
uonew.o} ap saauinol sap Jasodoid

anbiewsayl uonewlo} ap aguinor

aeuolbai asauinol

" uonesiuebhlo,p 19 Juswaddojangp
ap xnalua s3] alpuaidwod 19 sanbiews|qo.d
sop Jabeued inod sjueabuip sa| Ia|guassey

sqnjo ap syueabuIp ap aireulwsS

"s)uealbLIp XNBaANOU 3|NPOLU UN,p SNUSU0I S| JIULdP 19 Jnisodsip
9| Jaloge|9 ‘sinaewiue sa| Jawloj Jnod sinol € ap uonewloy aun
"uonoe,| JaUUOPIO0D

ap 9breyd [eluswaledap Jnajewiue un 19 [euolbal ajgesuodsal un

"uonelBalul IN3| JalIIoR) Bp ulye sjueabLip
XNBaANoU 18 saunal sap |18ndoe,| Jalollpwy

siueabuIp xneaAnou awwelbold

21s0d ap ayal ‘sayasewap ‘1enuOod quswsduRUl
:(eberred 10jdwa) sqnjo ap adnolib un no gnjo un suep

10jdwa un 423192 Jnod uonewlojauawaubedwoade,p isodsip un —
"9||re amad ap sgn|o

S| suep Jaipeoua Jnod S9WI0) SINd1RINP, P 92IN0SSal aun —
uawajjeniouod Japre

inod 18 suonsanb xne aipuodal inod « 10jdwa » Jualael un —

'sgn|o
Sap JusWalIpeIUd,| 9p uonesijeuuolssajoid
e| e Juswaubedwoooe,p Jusodsip un Jaioge|q

10/dwa,| ap Juswaubedwooy

‘feuoiBa. neaAlu ne Jnisodsip 9| Jasiueflo 18 snualu0d

S9| Jiuyap ‘sinarewiue sa| Jawlo} inod sinol € ap uonew.o) aun
"S9I1eSS929U S|NNO S9| 18 Juswauedap

Jed syuauniad saliola) ap aiquwou 3] Jiuyap Inod apnig aun
"XNBJ0| SiNajeuwiue S| 18 UoNJe,| JauuopIood

ap 9breyd [eluswaledap Jnajewiue un 19 [euolbal ajgesuodsal un

"u1a41sal adnoib ua 18 anwixoid ap suolunal
ap SInod ne syueabuip aua sanbieid
sauuoq ap sabuerydg,p sdwa)l sap Jasiuebio

sjueabuip sap saburyos,p 99110S

30V1d N3 3SIN

3dIONIdd

341l

NOILVINHO4 3d 34440

JNNVHEO0Hd SNOILDV

zaxauuy




